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CBA 男子篮球俱乐部职业化进程中的主要问题与发展对策
张三
（北京科技大学天津学院城建学院，天津 301830）
摘      要：为促进中国男子篮球职业联赛发展，采用文献资料法、专家访谈法、实地调查法对 CBA 男子篮球俱乐部 20 多年的发展历程进行梳理。认为：当前 CBA 男子篮球俱乐部存在治理结构不完善、市场活力不足、竞技实力差距拉大、内部文化建设观念不强等问题。提出对策：CBA 男子篮球俱乐部与中国男子篮球职业联赛管理体制改革需同步；要鼓励不同层次联赛的产生与竞争；制订限薪令，促进篮球职业运动员转会市场发展； 通过“互联网+”建立 CBA 男子篮球俱乐部大数据网络平台。

关  键  词：CBA；中国男子篮球职业联赛；男子篮球俱乐部；职业化；市场化；发展目标（关键词要求3-8个）
中图分类号：G 80- 053     

Main Problems and Development Strategies in the Professionalization of CBA Men’s Basketball Clubs
ZHANG San
(Tianjin College, Beijing University of Science and Technology, Tianjin 301830, China)
Abstract: In order to promote the development of Chinese men’s basketball professional league matches, the author studies the development course of CBA men’s basketball clubs for more than 20 years by means of literature review, expert interview and field investigation. It is found that there are some problems in CBA men’s basketball clubs at present, such as imperfect management structure, lack of market vitality; CBA men's basketball clubs big data network platform should be established through Internet.
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中国篮球协会（简称 CBA）的男子篮球俱乐部经过 20 多年的发展，逐步向职业化方向转变，中国男子篮球职业联赛也逐渐跨入中国顶级篮球联赛的行列。随着我国职业篮球领域一系列新举措的实施，例如， “管办分离” “CBA 公司成立” “CBA 股权出让”，等等，进一步加速了 CBA 男子篮球俱乐部职业化和 CBA公司实体化进程。然而，CBA 男子篮球俱乐部职业化进程中依然有诸多问题尚待解决，例如：俱乐部在市场经营中依然处于弱势地位；球员选秀、转会制度需进一步与市场接轨；俱乐部文化建设未受到重视等［1］。
1 研究方法

1.1 文献资料法
以 “CBA俱乐部” “CBA俱乐部职业化” “CBA 俱乐部发展”等为关键词，通过中国知网、 万方知识服务平台等数据库进行检索，收集到与本研究相关的文献 40 余篇。[1]
（1）关于论文中图片的要求：文中图片要求清晰，勿使用截图，格式必须按照要求排版：纯图宽度6 cm，高度成比例即可，加上横、纵坐标后的宽度不超过8 cm。图中的插字要求用中文，用宋体6号字体，上下脚标要正确标注。（见下图）。
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（2）关于论文中表格的要求：表题要求中英文对照，请用三线表做表（格式如下表所示），.
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图表一般为黑白两色，不用背景修饰。若图表在Word文档中显示不清晰，投稿时请以附件形式提供原始图表。
1.2 专家访谈法
为了获得可靠的资料，本研究针对 CBA 男子篮球俱乐部职业化进程中出现的问题进行了访谈， CBA 男子篮球俱乐部的管理人员。

1.3 实地调查法
为保证研究的真实性，在专家访谈的基础上，对 CBA 的部分男子篮球俱乐部进行了实地调研，主要走访了北京首钢、天津荣钢、北京北控、福建浔兴等俱乐部，对走访的俱乐部管理人员进行了咨询，掌握了当前 CBA 男子篮球俱乐部职业化进程的现状和存在的主要问题。

1.3.1取样本职权系统设置复杂
CBA 男子篮球俱乐部的权职系统较为复杂，尤其存在副职较多的现象，少数俱乐部同时存在执行副总、常务副总等职，增加决策冲突风险。
1.3.2结构类型简单
CBA 男子篮球俱乐部一般采用直线型组织结构，总经理直接领导各部门，实行垂直管理，个人权利高度集中。[2]
2 研究内容
2.1 初创与波动时期
2.1.1模仿与探索时期
在我国的男子竞技篮球系统中，篮球竞争信息起着举足轻重的作用，也是实现我国男子竞技篮球可持续发展的重要保障［2］。

3 结论与展望
3.1 结论
中国男子篮球职业联赛在职业化发展中遇到了诸多问题，这引起了学界等多方面的关注，并形成了大量的理论成果，这对CBA 男子篮球俱乐部的发展具有重要的理论指导价值与现实意义。笔者认为： CBA 男子篮球俱乐部经过 20 多年的发展，先后经历了初创与波动、模仿与摸索、稳步与推进等阶段后，逐渐迈入中国特色发展阶段。

3.2 展望
中国职业篮球改革为 CBA 男子篮球俱乐部的发展营造了发展契机。与此同时，CBA 男子篮球俱乐部的发展目标也需要符合我国当前体育事业发展实际，需与我国体育强国建设的新目标、新要求、新战略相适应，提升 CBA 男子篮球俱乐部竞技水平和职业化、市场化发展水平。[3]
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